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Subventions de recherche

Genevieve Marchand, chercheuse, et Loic Wingert,

chercheur, en collaboration avec leurs partenaires

universitaires Benoit Barbeau de 'UQAM et

Benoit Barbeau de Polytechnique Montréal, ainsi

que de la compagnie ADSOL, se partagent une

subvention d’'un million de dollars dans le contexte

du défi Réduction de la transmission par voie aérienne

des virus respiratoires a l'intérieur des immeubles sans Genevieve
systeme de ventilation mécanique. Le Conseil national Marchand
de recherches du Canada (CNRC) proposait ce défi

dans un volet de son programme Solutions Innovatrices

Canada, dédié a la COVID-19.

Ali Bahloul, chercheur a I'lRSST, et Romain Guichard,
responsable du Laboratoire d'ingénierie aéraulique au
Département d'ingénierie des procédés de I'[NRS (France),
ont obtenu une subvention lors du concours européen
ERIES. Cette aide fournit aux deux chercheurs et a leur Ali Bahloul
équipe l'acces a la soufflerie Atmospheric Boundary Layer
Wind Tunnel de I'Eindhoven University of Technology des
Pays-Bas. Financé par I'Union européenne, le concours
ERIES (Engineering Research Infrastructures for

European Synergies) vise a offrir un acces transnational
aux infrastructures de recherche de différents

pays européens.

WorkSafeBC a octroyé un financement de 140 000 $

a une équipe de I'lRSST menée par Simon Aubin, Pierre-Luc Cloutier

chercheur, composée des chimistes Pierre-Luc Cloutier
et Sébastien Gagné ainsi que de Loic Wingert, chercheur
et expert en métrologie des aérosols. Ce financement
servira a la réalisation du projet Method development
and validation for the evaluation of airborne TDI according
to IFV notation, qui a pour objectif le développement et

la validation d'une méthode d'évaluation du diisocyanate
de toluéne (TDI) selon la notation IFV (inhalable fraction
and vapor), telle que définie par '’American Conference

of Governmental Industrial Hygienists (ACGIH®), laquelle
figure dans le Réglement sur la santé et la sécurité

du travail (RSST) depuis 2020.
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Délégation

Au tout début de mai 2023, I'lRSST accueillait une délégation
de 16 étudiantes et étudiants de I'Institut de Management de
Champagne-Ardenne (IMCA), une composante de I'Université
de Reims. Cette visite s'inscrivait dans une semaine d'études
au Québec permettant a ce groupe de découvrir a court
terme une autre culture du soin et de 'accompagnement
des publics vulnérables, ainsi qu'une autre culture de
prévention et de sécurité du travail. Le second objectif

de cette mission visait la pérennisation des échanges qui
pourrait se concrétiser avec des partenariats institutionnels
pour les formations et la recherche en matiére de qualité

de vie au travail.
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Expertise sollicitée

Au cours de lI'année 2023, deux guides de la CNESST ont été
publié avec la participation active de chercheurs de I'IRSST.
Notamment le guide Protecteurs fixes et distances

de sécurité - Prévention des risques mécaniques avec
Laurent Giraud et le guide Prise en charge du bruit

en milieu de travail - Guide sur la sélection et I'utilisation

des protecteurs auditifs avec Hugues Nélisse.

Hugues Nélisse Laurent Giraud




Plan strategique
2022-2025

Rédigé sous le théme IRSST, fier créateur et transmetteur de savoir, le Plan
stratégique 2022-2025 de I'Institut propose une version actualisée de sa mission,
de sa vision et de ses valeurs et définit ses grandes zones de développement pour
les quatre prochaines années. Survol de I'avancement des orientations stratégiques
au cours de I'année 2023.
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PARTAGER
o4

=" lesconnaissances
ORIENTATION STRATEGIQUE 1

Pourcentage d'atteinte des objectifs du Plan stratégique
selon les actions réalisées en 2022 et 2023

ORIENTATION STRATEGIQUE 1
; 57,5 %
PARTAGER les connaissances

Objectif 1.1

Optimiser I'exploitation et

la diffusion des données de
surveillance et biosurveillance

70,0 %

Objectif 1.2

Diffuser en continu les résultats
de la veille et de la mobilisation
des connaissances

47,5 %

Objectif 1.3

Fortifier notre réle d'aviseur
scientifique aupres de la CNESST
et de son réseau, de ministéres et
d'organismes gouvernementaux

50,0 %

Objectif 1.4

Sensibiliser des publics cibles
aux connaissances issues
des travaux de I'lRSST

57,5 %

0 25 50 75 100

Pourcentage de réalisation du Plan
stratégique 2022-2025:50 %
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PARTAGER les connaissances
ORIENTATION STRATEGIQUE 1

Objectif 1.1

Optimiser I'exploitation et la diffusion

des données de surveillance
et biosurveillance

» Issu d'une collaboration de la Direction de la recherche
et de la Direction des technologies de l'information, un prototype
d'Observatoire sur les données et les statistiques en SST
est maintenant complété.

Objectif1.2

Diffuser en continu les résultats
de la veille et de la mobilisation
des connaissances

» On souligne I'entrée en fonction de la nouvelle directrice de la Veille
et de la mobilisation des connaissances qui a mené a une révision des
fagcons de faire et de |'offre de service de cette direction. Deux nouveaux
bulletins de veille ont été diffusés en 2023, s'ajoutant aux deux bulletins
produits en 2022.

Objectif1.3

Fortifier notre réle d’aviseur
scientifique auprés de la CNESST
et de son réseau, de ministéres et
d'organismes gouvernementaux

» Au courant de I'année, I'expertise de I'IRSST a été sollicitée sur des
sujets aussi variés que I'exposition au chrome, I'indice sur les facteurs
psychosociaux (CNESST), 'amiante dans le bitume (ministéere des
Transports et Mobilité durable du Québec), les fumées des incendies
de forét (CNESST, Prévibois, Réseau de santé publique en santé au travail,
Unifor et Métallos), les haldes amiantiferes (Observatoire national sur
I'amiante) ainsi que les enjeux de SST associés aux batteries électriques
(Hydro-Québec).

Objectif1.4

Sensibiliser des publics cibles
aux connaissances issues
des travaux de I'IRSST

» Les efforts pour rejoindre plusieurs publics portent leurs fruits comme
en témoigne la diffusion de la saison 2 et la production de la saison 3
de la série Facteurs de risque réalisée par Savoir média en collaboration
avec I'IRSST. Dans la méme veine, I'IRSST a amorcé la réalisation
d'un projet pilote de baladodiffusion.
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= ACCOMPAGNER nos partenaires
§‘> pour améeéliorer les conditions de SST

des travailleuses et travailleurs
ORIENTATION STRATEGIQUE 2

Pourcentage d'atteinte des objectifs du Plan stratégique
selon les actions réalisées en 2022 et 2023

ORIENTATION STRATEGIQUE 2
ACCOMPAGNER nos partenaires 62,5%
pour améliorer les conditions
de SST des travailleuses

et travailleurs

Objectif 2.1
Renforcer la collaboration 65,0 %
avec nos partenaires sociaux
pour optimiser l'analyse de
leurs besoins et I'utilisation
des connaissances

Objectif 2.2
Redéfinir le role des laboratoires 62,5%
en accord avec les besoins
exprimés et anticipés, et ce en
adéquation avec nos capacités

Objectif 2.3

Répondre aux besoins exprimés 60,0 %
ou anticipés de maniere adaptée
et en temps opportun
0 25 50 75 100

Pourcentage de réalisation du Plan
stratégique 2022-2025:50 %
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ACCOMPAGNER nos partenaires
pour améliorer les conditions de SST

des travailleuses et travailleurs
ORIENTATION STRATEGIQUE 2

Objectif 2.1

Renforcer la collaboration avec nos
partenaires sociaux pour optimiser
I'analyse de leurs besoins et
I'utilisation des connaissances

» A la lumiére d'une consultation des directrices et directeurs généraux
des Associations sectorielles paritaires (ASP) menée par la nouvelle
directrice de la veille et de la mobilisation des connaissances,
une révision des objectifs et des mandats des comités thématiques
a été amorcée.

Objectif 2.2

Redéfinir le réle des laboratoires

en accord avec les besoins exprimés
et anticipés, et ce en adéquation
avec nos capacités

» La redéfinition du réle des services de laboratoires est abordée a la
section Les laboratoires (p. 20) de ce rapport d'activité. L'accroissement
de la portée des services gu'ils offrent est associée a une forte
demande de formation et d'accompagnement adaptés aux besoins
des intervenantes et intervenants en santé et sécurité du travail.

Par ailleurs, signalons une implication accrue du personnel des
laboratoires dans des projets de recherche appliquée et en innovation.

Objectif 2.3

Répondre aux besoins exprimés
ou anticipés de maniere adaptée
et en temps opportun

» La réponse aux besoins exprimés ou anticipés a exigé le développement
de nouvelles approches, que ce soit en matiére de priorisation des
thématiques et de la création d'un mécanisme de traitement des
demandes ponctuelles des partenaires et des milieux. Du point
de vue de la recherche, le cadre de référence a été élargi a des
thématiques de recherche actualisées.
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00 FEDERER pourcréer

A un effet levier
ORIENTATION STRATEGIQUE 3

Pourcentage d'atteinte des objectifs du Plan stratégique
selon les actions réalisées en 2022 et 2023

ORIENTATION STRATEGIQUE 3 .
FEDERER pour créer 35,0 %
un effet levier

Objectif 3.1

Développer des collaborations
pour lancer des initiatives
conjointes de recherche ou

de développement en SST

40,0 %

Objectif 3.2
Etablir des alliances avec 475 %
des organismes nationaux

et internationaux pour mettre
en commun des expertises
complémentaires

Obijectif 3.3
Tisser des liens plus étroits avec 30,0 %
les institutions d’enseignement
supérieur afin de contribuer

a la formation d'une reléve
scientifique et technique
impliquée en SST

0 25 50 75 100

Pourcentage de réalisation du Plan
stratégique 2022-2025:50 %
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FEDERER pour créer

un effet levier
ORIENTATION STRATEGIQUE 3

ObjeCtIf 31 » Plusieurs initiatives s'inscrivent dans cet objectif. Afin d'améliorer

notre capacité a collaborer avec des partenaires publics, 'lRSST
Développer des collaborations a amorce la démarche visant une reconnaissance de centre de recherche
pour lancer des initiatives public admissible aupres du ministére de I'Economie, de I'Innovation
conjointes de recherche ou et de I'Energie du Québec (MEIE). Par ailleurs, des réalisations concrétes
de développement en SST sont a souligner : Hydro-Québec (Implantation d’exosquelettes),

UQAM (mutualisation d'infrastructure de recherche collaborative en
aérovirologie. Avec la mise sur pied du Pble de santé publique / santé
des populations, plusieurs possibilités de collaborations se dessinent
a court et a moyen termes.

Objectif 3.2 » Avec la fin de la pandémie, soulignons la reprise de collaborations
avec de diverses organisations : Institute for Work and Health (Ontario),

Etablir des alliances avec Commission internationale de la santé au travail (CIST/ICOH), Bureau

des organismes nationaux et international du travail (BIT) de I'Organisation internationale du travail

internationaux pour mettre (OIT), et Université de Reims (France).

en commun des expertises

complémentaires L'IRSST s'est engagé dans le tout nouveau réseau international

Evidence for Work qui vise a développer des méthodes et diffuser
des synthéses de connaissances en SST pour le monde du travail.

Objectif 3.3 » Poursuite des échanges avec des institutions d'enseignement supérieur
pour offrir des conditions facilitantes pour la reconnaissance des taches

Tisser des liens plus étroits avec d'enseignement et de supervision assurées par des scientifiques

les institutions d’enseignement de I'IRSST.

supérieur afin de contribuer
a la formation d'une reléve
scientifique et technique
impliquée en SST

00
A\
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ap S'ENGAGER collectivement et
@ individuellement pour réaliser le plein

potentiel de notre organisation
ORIENTATION STRATEGIQUE 4

Pourcentage d'atteinte des objectifs du Plan stratégique
selon les actions réalisées en 2022 et 2023

ORIENTATION STRATEGIQUE 4
S'ENGAGER collectivement 45,0 %
et individuellement pour
réaliser le plein potentiel
de notre organisation

Objectif 4.1

Construire ensemble
un environnement

de travail plus stimulant,
sain et sécuritaire

40,0 %

Objectif4.2 ,
Moderniser nos outils 62,5 %
de gestion et de travail

Objectif 4.3

Mettre a niveau

nos installations pour
soutenir les développements
a court, moyen et

long termes

42,5 %

0 25 50 75 100

Pourcentage de réalisation du Plan
stratégique 2022-2025:50 %
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S’ENGAGER collectivement et
individuellement pour réaliser le plein

potentiel de notre organisation
ORIENTATION STRATEGIQUE 4

Objectif 4.1

Construire ensemble
un environnement de travail
plus stimulant, sain et sécuritaire

» Une grande partie de la mobilisation du personnel s'inscrit dans notre
démarche d'Entreprise en santé. D'ailleurs le premier plan d'action annuel
du comité Entreprise en santé a été lancé, réalisé et évalué en 2023.
Dans l'intention de développer une culture de consultation de 'ensemble
des employés et de s'investir dans un processus d’amélioration continue,
une premiere journée a été tenue en septembre. Des actions et
des suggestions qui en ont émané ont été inscrites au plan d’'action.

Objectif 4.2

Moderniser nos outils
de gestion et de travail

» Lannée 2023 a été marquée par de nouvelles implantations, dont
I'introduction d'une solution bureautique infonuagique (Microsoft 365)
et celle de la plateforme Synto™.

Par ailleurs, le processus de migration et d’'hébergement externe
de logiciels et d'applications (p. ex. Virtuo) s'est poursuivi pour
se finaliser en cours d'année.

Obijectif 4.3

Mettre a niveau nos installations
pour soutenir les développements
a court, moyen et long termes

» Nous avons finalisé la revue de nos besoins de transformation de nos
aménagements et installations d'espaces professionnelles avec la
méthode reconnue d’'analyse des activités de travail qu'est le milieu de
travail axé sur les activités (MTAA). Par ailleurs, 'IRSST n'a pas ménagé
ses efforts pour identifier la solution immobiliére adaptée a ses besoins
et a la réalisation de sa mission.

@)D,
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Le financement

Les revenus totalisant 32 856 064 $ se déclinent ainsi:

Subvention 28784106 $
) 2284821%
Laboratoires
2426135 %
Contrats extérieurs 1238444 $
834963 %
Projet Béryllium 22868 $
13092 %
464 680
Revenus d'intéréts $
136 057 $
61145 $
Autres
5757 %
0 5000 000 10 000 000 15000 000 20 000 000 25 000 000 30 000 000

Les dépenses totalisant 32 457 601 $ se décomposent ainsi:

Recherche 8636437 $
8361995 $
Laboratoires 8330904 $
8273068 $
Subventions 4486043 $
et bourses d'études 3726884 $
Finances, ressources
humaines et technologie 5069676 $
de l'information 4747647 $
Fonds de recherche 1266751 $
1122666 $
Présidence-direction 1315069 $
générale
1279939 $
. 1487673 $
Communication
3563614 $
Veille et mobilisation 1865048 $
des connaissances B
1 1 1 1 1 1 1 1
0 1750000 2750000 3750000 4750000 5750000 6750000 7750000 8750000
Excédent des produits Résultats 2023 Résultats 2022
sur les charges
398463 9% 1040713 $



IRSST Rapport d'activité 2023

LA GOUVERNANCE
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Le conseil d’administration

OSBL et organisme de bienfaisance enregistré,
I'Institut est un organisme paritaire ayant comme
fonction la recherche en santé et sécurité du
travail. Son conseil d'administration (CA) est
formé de la présidente, de la vice-présidente,

de sept représentants des employeurs et de sept
représentants des travailleuses et travailleurs, qui
composent également le conseil d'administration de
la CNESST. Le conseil d'administration détermine
I'orientation, le cadre de développement et le
financement de I'Institut.

En 20283, les membres du CA se sont réunis
a trois reprises et ceux du comité administratif,
a neuf occasions.

* Membres du comité administratif
** Nominations

Présidente
Louise Otis

Vice-présidente
Manuelle Oudar

Notons que M™ Qudar a

assumé la fonction de présidente
du conseil d'administration jusqu’a
la nomination de M™ Louise Otis,
le 14 décembre 2023.

Représentantes et
représentants des
employeurs
Yves-Thomas Dorval*
Anny Bienvenue

Josée Méthot
Alexandre Gagnon**
Marie-Claude Perreault
Charles Milliard*
Francgois Vincent

Le conseil scientifique

Assemblée tripartite consultative, le conseil
scientifique (CS) se compose de quatre personnes
représentant les employeurs, de quatre autres
représentant les travailleuses et travailleurs

et de six membres de la communauté scientifique

et technique. Sous la présidence de la présidente-
directrice générale de I'Institut, le réle du CS consiste
a donner son avis sur les orientations générales

et budgétaires de l'organisation, sur la détermination
de ses priorités de recherche, programmes et projets
d'études, ainsi que sur l'attribution de ses bourses

et ses politiques relatives a la conduite de ses
activités scientifiques.

En 2023, le CS a siégé a huit reprises.

** Nominations

Présidente
Lyne Sauvageau

Représentantes et
représentants des
employeurs

Lionel Bernier

Josée Saint-Laurent
Gilles Rousseau
Marie-France Turcotte

Représentantes
et représentants des
travailleuses et travailleurs

Hugo Desgagné**
Denis Mailloux
Frangois Ouellet
Benoit Laberge

Représentantes et
représentants des
travailleuses et travailleurs

Kaven Bissonnette
David Bergeron-Cyr
Magali Picard*/**
Dominic Lemieux
Simon Lévesque
Caroline Senneville*
Carole Neill

Membres du comité
administratif

Permanence
Lyne Sauvageau

Observatrice
Caroline Clark**

Nominations
Magali Picard
Alexandre Gagnon

Départs
Daniel Boyer
Isabelle Leclerc

Membres scientifiques
et techniques

André-Pierre Contandriopoulos
Denis Harrisson

Joseph Hubert

Louise Millette**

Sylvie Montreuil**

Poste vacant

Observateur
Mohamed Aiyar

Nominations
Louise Millette
Hugo Desgagné
Sylvie Montreuil

Départs
Alain Rondeau
Benoit Lévesque
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L'organigramme

Au 31décembre 2023

Service des
communications
Noémie Boucher

Conseil d’administration

Comité administratif

Présidence-direction

générale
Lyne Sauvageau
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Conseil scientifique

Direction du
Fonds et des
partenariats
de recherche

Direction des
laboratoires

Bruno Ponsard Michel Asselin

Activités
transversales
de laboratoire

Marie-Claude
Barrette

Chimie

Mickaél
Calosso

Microbiologie et
instrumentation

Alberto Morales

Direction de
larecherche

Alain Marchand

Service de
larecherche

Geneviéve
Pinard

Direction de la
veille etde la
mobilisation des
connaissances

Marie-France
Duranceau

Direction des
finances et de
I'approvisionnement

Ingrid Dallaire

Direction des
ressources
humaines

Lise Toupin

Direction des
technologies
de l'information

Louis-Alexandre
Taillon
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